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Doradcom i praktykom, ktorzy chcg wykorzystywac VBM Sprint do doskonalenia
wtasnego warsztatu pracy z wtascicielem przedsiebiorstwa.

Badaczom, ktorzy zechcg razem z nami dalej rozwijac, sprawdzac i porzgdkowac wiedze
tworzgcg VBM Sprint.

Zapraszamy do wspolnej pracy nad kolejnymi etapami rozwoju metodyki.
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O Stowniku

Rolai zakres

Stownik VBM Sprint jest oficjalnym artefaktem terminologicznym metodyki, nalezgcym do
warstwy W2 — Wiedza iinterpretacja. Jego celem jest uporzgdkowanie jezyka uzywanego do
opisu VBM Sprint oraz wspieranie spojnego rozumienia i stosowania podstawowych pojec
metodyki.

Precyzja terminologiczna ma szczegolne znaczenie tam, gdzie pojecia o zblizonym brzmieniu
petnig odmienne funkcje albo gdzie ich znaczenie w VBM Sprint jest wezsze lub scislej okreslone
niz wjezyku ogolnym badz winnych obszarach zarzgdzania. Stownik pomaga zachowac te
rozroznienia, wskazuje granice znaczeniowe pojec oraz relacje miedzy terminami.

Definicje przedstawione w Stowniku odnoszg sie do sposobu uzywania poje¢ w VBM Sprint. Nie
powinny by¢ automatycznie przenoszone na inne metody, podejscia do zarzgdzania ani na jezyk
ogolny.

Budowa haset

Stownik gromadzi terminy istotne dla rozumienia metodyki iprzedstawia ich znaczenie
w kontekscie VBM Sprint. Zakres poszczegolnych haset jest dostosowany do charakteru danego
pojecia. Hasto moze obejmowac:

@® terminigeneze hasta;

alias, skrot, wariant jezykowy lub wariant historyczny;

definicje pojecia w VBM Sprint;

wskazanie granicy pojecia lub odroznienie go od pojec bliskich;
wybrane perspektywy teoretyczne albo zrodtowy punkt odniesienia;

odsytacze do termindw powigzanych.

Nie wszystkie elementy wystepujg w kazdym hasle. Ich zastosowanie zalezy od tego, jakie
informacje sg potrzebne do precyzyjnego okreslenia znaczenia imiejsca danego terminu
w systemie pojeciowym metodyki VBM Sprint.



Pole ,Geneza hasta” opisuje pochodzenie redakcyjne hasta w procesie kompilacji Stownika.
,Hasto zrodtowe” oznacza termin wystepujgcy jako samodzielna jednostka w materiale
zrodtowym. ,Hasto wyodrebnione zjednostki zrodtowej” oznacza termin  wydzielony
leksykograficznie z jednostki obejmujgcej wczesniej wiecej niz jedno pojecie. Oba okreslenia
stuzg przejrzystosci pochodzenia haset i nie ustanawiajg hierarchii pojec ani nowych norm VBM
Sprint.

Pole ,Powigzane perspektywy” stosuje trzystopniowg skale relacji z literaturg: silna zbieznosc —
zrodto wyraznie wspiera zasadniczg logike lub rozroznienie uzywane w VBM Sprint; zbieznos¢
czesciowa — zrodto wspiera okreslony aspekt pojecia, ale nie jego petne znaczenie w VBM Sprint;
kontekst interpretacyjny — literatura dostarcza uzytecznego kontekstu interpretacyjnego, przy
zachowaniu wtasnej konstrukcji i zakresu pojecia w VBM Sprint. Skala dotyczy wytgcznie pola
,Powigzane perspektywy”. Pole ,,Zréd+owy punkt odniesienia” wskazuje geneze lub bezposrednie
zrodto wybranego elementu metodyki i nie jest stopniem tej skali.

Granice i zasada interpretacyjna

Stownik nie jest encyklopedig zarzgdzania ani petnym Korpusem Wiedzy VBM Sprint. Nie
zastepuje rowniez Kanonu VBM Sprint, Standardu VBM Sprint ani Oficjalnego Przewodnika VBM
Sprint i nie tworzy nowych norm metodyki.

Jego funkcjg jest porzadkowanie i objasnianie terminologii uzywanej w aktualnym systemie VBM
Sprint oraz wskazywanie rozroznien potrzebnych do prawidtowego rozumienia poszczegolnych
pojec. Ztego wzgledu nie kazde okreslenie wystepujgce w praktyce doradczej, badaniach,
literaturze lub materiatach historycznych VBM Sprint musi stanowi¢ samodzielne hasto.
O obecnosci terminu decyduje jego znaczenie dla aktualnego jezyka metodyki.

Stownik porzadkuje jezyk VBM Sprint. Nie rozszerza Standardu. W sprawach normatywnych
zrodtem pozostajg Kanon iStandard VBM Sprint. Stownik petni wobec nich funkcje
terminologiczng i interpretacyjna.



SPIS HASEL

Hasta uporzgadkowano funkcjonalnie, a nie alfabetycznie. Kolejnos¢ prowadzi od rdzenia
i artefaktow metodyki (01-08), przez sytuacje witasciciela (09-12), materiat i logike procesu
diagnostyczno-przeddecyzyjnego (13-26), perspektywe wiascicielska, orientacje na wartos¢
i spos6b pracy (27-33), do dyscypliny poznawczej igranic metodyki (34—40). Numeracja
odpowiada temu porzadkowi.
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o1. VBM Sprint®

Geneza hasia

hasto zrodtowe.

Definicja w VBM Sprint:

VBM Sprint jest metodykg zarzadcza dla wtasciciela przedsiebiorstwa, skoncentrowang na procesie
diagnostyczno-przeddecyzyjnym. Pomaga przejsc od niepetnego obrazu konkretnego przedsigbiorstwa do
jawnie uzasadnionej podstawy rozstrzygnigcia wtasciciela.

Granica pojecia:

VBM Sprint nie jest synonimem Standardu VBM Sprint. Metodyka jest szerszym przedmiotem opisu, podczas
gdy Standard okresla obowigzujacg logike, funkcje i granice jej zgodnego stosowania.

Zobacz takze

Standard VBM Sprint; proces diagnostyczno-przeddecyzyjny; jawnie uzasadniona podstawa
rozstrzygniecia.

02. Standard VBM Sprint®

Geneza hasla

hasto zrodtowe.

Skrot kontekstowy

Standard.

Definicja w VBM Sprint:

Standard VBM Sprint okresla obowigzujgca logike, funkcje i granice VBM Sprint, ktorych zachowanie jest
warunkiem zgodnego stosowania metodyki. Nie narzuca jednego sztywnego scenariusza wykonania.
Odréznienie od:

Kanonu VBM Sprint — Kanon porzadkuje nadrzedne artefakty, ich status i pierwszenstwo oraz stanowi
zrodto norm Standardu; Standard okresla obowigzujgca logike stosowania metodyki.

Zobacz takze

VBM Sprint; Kanon VBM Sprint; granica Standardu.

03. Kanon VBM Sprint®

Geneza hasia

hasto zrodtowe.

Skxot kontekstowy

Kanon.

Definicja w VBM Sprint:

Kanon VBM Sprint jest nadrzednym, miedzyprojektowym repozytorium fundamentalnych artefaktow VBM
Sprint. Porzadkuje ich status i pierwszenstwo, stanowi zrodto norm Standardu VBM Sprint oraz nadrzedny
punkt odniesienia dla materiatow opisujgcych i rozwijajgcych metodyke.

Nie utozsamiaé z:

Standardem VBM Sprint. Kanon petni funkcje nadrzednego repozytorium, porzgdkuje status
i pierwszenstwo artefaktow oraz stanowi zrodto norm Standardu; Standard okresla obowigzujgca logike
metodyki.

Zobacz takze

Standard VBM Sprint; Oficjalny Przewodnik VBM Sprint.



o2. Oficjalny Przewodnik VBM Sprint®

Geneza hasia

hasto zrodtowe.

Alias miedzynarodowy

VBM Sprint® Official Guide.

Definicja w VBM Sprint:

Oficjalny Przewodnik VBM Sprint jest opisem i wyjasnieniem aktualnego Standardu VBM Sprint. Utatwia jego

prawidtowe rozumienie i stosowanie, ale nie tworzy nowych zasad i pozostaje podporzgdkowany Kanonowi
VBM Sprint.

Granica pojecia:

Przewodnik interpretuje i wyjasnia Standard, ale nie stanowi samodzielnego zrédta nowych norm VBM
Sprint.

Zobacz takze

Standard VBM Sprint; Kanon VBM Sprint.

0s. proces diagnostyczno-przeddecyzyjny

Geneza hasia

hasto zrodtowe.

Definicja w VBM Sprint:

Proces diagnostyczno-przeddecyzyjny jest bezposrednim przedmiotem VBM Sprint ipozostaje
zakotwiczony w konkretnym problemie, wyzwaniu, dylemacie lub intencji wtasciciela. Prowadzi od
niepetnego materiatu dotyczgcego przedsigbiorstwa do jawnie uzasadnionej podstawy rozstrzygniecia;
samo rozstrzygniecie wtasciciela pozostaje poza jego zakresem.

Granica pojecia:

Proces konczy sie przed aktem rozstrzygnigcia wtasciciela. Nie obejmuje wdrozenia, pomiaru rezultatu ani
petnej petli postdecyzyjne;.

Zobacz takze

CORE VBM Sprint; granica przeddecyzyjna; rozstrzygniecie wtasciciela.

oo. CORE VBM Sprint®

Geneza hasia

hasto zrodtowe.

Wariant objasniajacy

rdzen logiki procesu.

Definicja w VBM Sprint:

CORE VBM Sprint oznacza rdzen logiki procesu diagnostyczno-przeddecyzyjnego zawarty w Standardzie
VBM Sprint. Prowadzi do jawnie uzasadnionej podstawy rozstrzygniecia ikonczy sie przed samym
rozstrzygnieciem wtasciciela. CORE nie jest odrebnym artefaktem ani synonimem catego Standardu.

Nie utozsamiac z:

catym Standardem VBM Sprint ani odrebnym artefaktem instytucjonalnym.



Zobacz takze
proces diagnostyczno-przeddecyzyjny; granica przeddecyzyjna; Standard VBM Sprint.

o7. granica przeddecyzyjna

Geneza hasta

hasto zrodtowe.

Wariant objasniajacy

punkt koncowy rdzenia.

Definicja w VBM Sprint:

Granica przeddecyzyjna wyznacza punkt koncowy CORE VBM Sprint: jawnie uzasadniong podstawe
rozstrzygniecia. Samo rozstrzygniecie wtasciciela pozostaje poza CORE.

Odroéznienie od:

granicy Standardu, ktéra oddziela elementy nalezgce do obowigzujacej logiki VBM Sprint od elementow
pozostajgcych poza zakresem Standardu.

Zobacz takze

CORE VBM Sprint; jawnie uzasadniona podstawa rozstrzygniecia; rozstrzygniecie wtasciciela; granica
Standardu.

os. rozstrzygniecie wtasciciela

Geneza hasta

hasto zrodtowe.

Wariant jezykowy

decyzja wtasciciela.

Definicja w VBM Sprint:

Rozstrzygniecie wtasciciela jest aktem pozostajgcym po stronie wtasciciela przedsiebiorstwa. VBM Sprint

przygotowuje jawnie uzasadniong podstawe rozstrzygniecia, ale samo rozstrzygniecie znajduje sie poza
CORE VBM Sprint i poza obecnym zakresem metodyki.

Granica pojecia:

VBM Sprint odpowiada za przygotowanie podstawy rozstrzygniecia, nie za sam akt wyboru dokonywany
przez wtasciciela.

Zobacz takze

wtasciciel przedsigbiorstwa; jawnie uzasadniona podstawa rozstrzygniecia; granica odpowiedzialnosci;
granica przeddecyzyjna.

00. problem wtasciciela

Geneza hasia

hasto wyodrebnione z jednostki zrodtowe;.

Definicja w VBM Sprint:

Problem wtasciciela oznacza sytuacje postrzegang przez wtasciciela jako niepozadang, wymagajaca
zrozumienia lub mozliwej zmiany. WVBM Sprint petni funkcje punktu odniesienia procesu
diagnostyczno-przeddecyzyjnego i ukierunkowuje rozpoznanie przedsiebiorstwa na sytuacje istotng dla
konkretnego rozstrzygnigcia wtasciciela.



Odréznienie od:

wyzwania wiasciciela, ktore moze dotyczyc osiggnigcia pozadanego stanu bez istnienia jednoznacznie
rozpoznanego problemu.

Zobacz takze

wyzwanie wtasciciela; dylemat wtasciciela; intencja wtasciciela; proces diagnostyczno-przeddecyzyjny.

10. WyZwanie wtasciciela

Geneza hasta

hasto wyodrebnione z jednostki zrodtowe;.

Definicja w VBM Sprint:

Wyzwanie wtasciciela oznacza sytuacje wymagajgcg osiggniecia, przygotowania lub przeprowadzenia
istotnej zmiany, nawet jesli nie wynika ona z jednoznacznie zdefiniowanego problemu. W VBM Sprint petni
funkcje punktu odniesienia procesu diagnostyczno-przeddecyzyjnego iukierunkowuje rozpoznanie
przedsiebiorstwa na sytuacje istotng dla konkretnego rozstrzygniecia wtasciciela.

Odroznienie od:

problemu wtasciciela, ktory akcentuje stan niepozgdany lub trudnos¢ wymagajgca rozpoznania.
Zobacz takze

problem wtasciciela; dylemat wtasciciela; intencja wtasciciela; proces diagnostyczno-przeddecyzyjny.

1. dylemat wtasciciela

Geneza hasta

hasto wyodrebnione z jednostki zrodtowe;j.

Definicja w VBM Sprint:

Dylemat wtasciciela oznacza sytuacije, w ktorej wtasciciel stoi wobec co najmniej dwoch znaczacych,
konkurencyjnych kierunkow lub racji i potrzebuje lepiej rozpoznac ich podstawy oraz konsekwencje przed
rozstrzygnieciem. WVBM Sprint dylemat ukierunkowuje proces diagnostyczno-przeddecyzyjny na
przygotowanie jawnie uzasadnionej podstawy rozstrzygniecia, a nie na automatyczny wybor jednego
wariantu.

Nie oznacza:

samej obecnosci kilku opcji. Dylemat zaktada istotne napiecie miedzy mozliwymi kierunkami lub racjami
z perspektywy wtasciciela.

Zobacz takze

problem wtasciciela; wyzwanie wtasciciela; intencja wtasciciela; ograniczona przestrzen mozliwych
dziatan strategicznych; rozstrzygniecie wtasciciela.

12. intencja wtasciciela

Geneza hasta

hasto wyodrebnione z jednostki zrodtowe;j.

Definicja w VBM Sprint:

Intencja wtasciciela oznacza zamierzony kierunek, cel lub zmiane, ktorg wtasciciel rozwaza i wobec ktorej
potrzebuje lepiej zrozumie¢ przedsiebiorstwo przed rozstrzygnieciem. W VBM Sprint intencja moze
stanowi¢ punkt odniesienia procesu diagnostyczno-przeddecyzyjnego rowniez wtedy, gdy nie zostata
poprzedzona jednoznacznie zdefiniowanym problemem.
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Odréznienie od:

gotowej decyzji lub zobowigzania do dziatania. Intencja moze by¢ dopiero przedmiotem rozpoznania
przeddecyzyjnego.

Zobacz takze

problem wtasciciela; wyzwanie wtasciciela; dylemat wtasciciela; proces diagnostyczno-przeddecyzyjny;
rozstrzygniecie wtasciciela.

13. materiat dotyczacy przedsiebiorstwa

Geneza hasta

hasto zrodtowe.

Definicja w VBM Sprint:

Materiat dotyczacy przedsiebiorstwa obejmuje dostepne dane, dokumenty, wypowiedzi, obserwacje,

doswiadczenia wtasciciela oraz inne informacje istotne dla rozpatrywanej sytuacji wtasciciela. Sama
dostepnosc¢ materiatu nie oznacza jeszcze, ze stanowi on uporzgdkowang wiedze.

Granica pojecia:

Materiat nie jest automatycznie uporzadkowang wiedzg ani dowodem. Jego obecnosc nie przesadza
jeszcze o statusie poznawczym ani sile podstawy pozniejszych twierdzen.

Zobacz takze

uporzgdkowana wiedza; jawna niewiedza; obserwacja; podstawa twierdzenia.

12. Uporzgdkowana wiedza

Geneza hasia

hasto zrodtowe.

Definicja w VBM Sprint:

Uporzadkowana wiedza obejmuje te czesc obrazu przedsigbiorstwa, ktorg na obecnym etapie mozna uznac
za wiadomg na mozliwej do wskazania podstawie. Pozostaje odrozniona od zatozen, interpretaciji oraz
jawnej niewiedzy.

Nie utozsamiaé z:

catoscig zebranego materiatu ani petng wiedzg o przedsiebiorstwie. Uporzadkowana wiedza pozostaje
ograniczona do tego, co mozna obecnie uzasadni¢ na mozliwej do wskazania podstawie.

Zobacz takze
materiat dotyczacy przedsiebiorstwa; jawna niewiedza; podstawa twierdzenia; sita podstawy.

15. Jawna niewiedza

Geneza hasta

hasto zrodtowe.

Skxét kontekstowy

niewiedza.

Definicja w VBM Sprint:

Jawna niewiedza oznacza wyraznie wskazany zakres tego, czego na obecnym etapie nie wiadomo lub czego
nie mozna obecnie wystarczajgco uzasadnic. Nie musi by¢ natychmiast uzupetniana przypuszczeniem;
pozostaje czescig uporzgdkowanego obrazu sytuacji.
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Odréznienie od:

niepewnosci. Jawna niewiedza dotyczy tego, czego obecnie nie wiadomo lub nie mozna wystarczajgco
uzasadni¢; niepewnos¢ moze pozostawac takze wtedy, gdy dostepna wiedza zostata prawidtowo
uporzagdkowana.

Powiazane perspektywy:

Silna zbieznos¢. Koncepcja specified ignorance oraz literatura o niewiedzy organizacyjnej traktujg jawne
rozpoznanie granic wiedzy jako poznawczo produktywne. W VBM Sprint jawna niewiedza pozostaje wtasng
kategorig metodologiczng.

Zobacz takze

uporzgdkowana wiedza; materiat dotyczacy przedsiebiorstwa; niepewnosc; podstawa twierdzenia.

16. Obserwacja

Geneza hasia

hasto zrodtowe.

Definicja w VBM Sprint:

Obserwacja opisuje to, co mozna stwierdzic lub zaobserwowac w materiale dotyczgcym przedsigbiorstwa.
Moze byc¢ istotna dla diagnozy, ale sama nie wyjasnia, dlaczego dane zjawisko powstaje, utrzymuije sie lub
powraca.

Nie oznacza:

wyjasnienia mechanizmu. Obserwacja moze stanowic element podstawy dalszej diagnozy, ale sama nie jest
mechanizmem ani uzasadniong rekonstrukcjg mechanizmu.

Zobacz takze

materiat dotyczacy przedsiebiorstwa; relacja; zaleznosc; diagnoza relacyjna; mechanizm; uzasadniona
rekonstrukcja mechanizmu.

17. relacja

Geneza hasta

hasto wyodrebnione z jednostki zrodtowe;j.

Definicja w VBM Sprint:

Relacja wVBM Sprint oznacza istotne powigzanie miedzy zjawiskami lub elementami przedsiebiorstwa
rozpatrywanymi w zwigzku zkonkretng sytuacjg wtasciciela. Jej rozpoznanie pozwala wyjs¢ poza
pojedyncze obserwacje, ale samo nie okresla jeszcze mechanizmu ani nie przesgdza o przyczynowosci.

Bliskie, ale odrebne:

zaleznosc¢. Relacja wskazuje istotne powigzanie miedzy elementami; zaleznosc mocniej akcentuje, ze ich
rozumienie wymaga uwzglednienia wzajemnego powigzania. Ani relacja, ani zaleznos¢ nie oznaczajg
automatycznie zwigzku przyczynowego.

Zobacz takze

zaleznosc¢; obserwacja; diagnoza relacyjna; mechanizm.
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15. Zaleznosc

Geneza hasta

hasto wyodrebnione z jednostki zrodtowe;j.

Definicja w VBM Sprint:

Zaleznosc w VBM Sprint oznacza istotne powigzanie miedzy zjawiskami lub elementami przedsigbiorstwa,
ktorego nie nalezy pomijac przy ich interpretowaniu w kontekscie konkretnej sytuacji wtasciciela.
Rozpoznanie zaleznosci pomaga porzadkowac obraz przedsigbiorstwa, ale samo nie stanowi jeszcze
wyjasnienia mechanizmu i nie 0znacza automatycznie zwigzku przyczynowego.

Bliskie, ale odrebne:

relacja. Relacja jest ogolnym wskazaniem istotnego powigzania; zaleznosc¢ silniej podkresla, ze
rozpatrywane elementy nie powinny byc interpretowane w izolacji od siebie.

Zobacz takze

relacja; obserwacja; diagnoza relacyjna; mechanizm.

19. diagnozarelacyjna

Geneza hasta

hasto zrodtowe.

Definicja w VBM Sprint:

Diagnoza relacyjna polega na rozpoznawaniu istotnych dla konkretnej sytuaciji wtasciciela relacji
i zaleznosci miedzy zjawiskami oraz elementami przedsigbiorstwa, zamiast zatrzymywania sig na odrebnych
obserwacjach.

Granica pojecia:

Diagnoza relacyjna nie oznacza kompletnej mapy ani petnej diagnozy catego przedsiebiorstwa. Pozostaje
ukierunkowana na relacje i zaleznosci istotne dla rozpatrywanej sytuacji wtasciciela.

Zobacz takze

relacja; zaleznosc; obserwacja; mechanizm; proces diagnostyczno-przeddecyzyjny.

0. Mechanizm

Geneza hasta

hasto wyodrebnione z jednostki zrodtowe;.

Definicja w VBM Sprint:

Mechanizm w VBM Sprint jest wyjasnieniem formutowanym jako uzasadniona rekonstrukcja tego, dlaczego
istotny dla sytuacji wtasciciela wzorzec powstaje lub sie utrzymuje. Powinien wynika¢ z dostepnego
materiatu irozpoznanych relacji, mie¢ mozliwg do wskazania podstawe oraz pozostawa¢ mozliwy do
sprawdzenia i zakwestionowania.

Granica pojecia:

Mechanizm nie jest obserwacjg, nazwg problemu ani samym stwierdzeniem relacji lub zaleznosci. Nie
oznacza rowniez kompletnego modelu przyczynowego przedsiebiorstwa.

Powiazane perspektywy:

Zbieznosc czesciowa. Mechanism-based explanation i social mechanisms akcentujg wyjasnianie tego, jak
okreslone zjawiska powstajg lub sie utrzymujg. W VBM Sprint mechanizm jest uzasadniong rekonstrukcjg
wyjasniajgca, a nie roszczeniem do odkrycia petnego lub ostatecznego mechanizmu przedsigbiorstwa.
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Zobacz takze

uzasadniona rekonstrukcja mechanizmu; obserwacja; relacja; zaleznosc; diagnoza relacyjna;
konsekwencje mechanizmu.

»1. Uzasadniona rekonstrukcja mechanizmu

Geneza hasta

hasto wyodrebnione z jednostki zrodtowe;j.

Definicja w VBM Sprint:

Uzasadniona rekonstrukcja mechanizmu okresla sposob, w jaki mechanizm jest formutowany i uzasadniany

w VBM Sprint. Oznacza wyjasnienie wynikajgce z dostepnego materiatu irozpoznanych relacji, majgce
mozliwg do wskazania podstawe oraz pozostajgce mozliwe do sprawdzenia i zakwestionowania.
Odréznienie od:

mechanizmu jako nazwy wyjasnienia. W VBM Sprint ,mechanizm” nazywa wyjasnienie wzorca, natomiast
,2uzasadniona rekonstrukcja mechanizmu” podkresla sposob i warunki jego formutowania oraz uzasadniania.
Wyodrebnienie leksykograficzne nie tworzy dwoch odrebnych jednostek instytucjonalnych ani nie oznacza
roszczenia do odkrycia petnej lub ostatecznej prawdy o przedsigbiorstwie.

Zobacz takze
mechanizm; relacja; zaleznos¢; diagnoza relacyjna; podstawa twierdzenia; sita podstawy.

2. konsekwencje mechanizmu

Geneza hasta

hasto zrodtowe.

Definicja w VBM Sprint:

Konsekwencje mechanizmu opisujg to, co zuzasadnionej rekonstrukcji mechanizmu wynika dla
rozpatrywanej sytuacji wtasciciela oraz dalszego rozumowania przeddecyzyjnego. Stanowig podstawe do
ograniczania przestrzeni mozliwych dziatan, ale nie sg jeszcze wyborem dziatania ani wynikiem jego
wdrozenia.

Nie oznacza:

rezultatu wdrozenia decyzji ani rekomendacji dziatania.

Zobacz takze

mechanizm; uzasadniona rekonstrukcja mechanizmu; ograniczona przestrzen mozliwych dziatan
strategicznych; jawnie uzasadniona podstawa rozstrzygniecia.
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23. Ograniczona przestrzen mozliwych dziatan
strategicznych

Geneza hasia

hasto zrodtowe.

Wariant Zzrodiowy

bounded action space.

Definicja w VBM Sprint:

Ograniczona przestrzen mozliwych dziatan strategicznych oznacza zbior kierunkow dziatania, ktore
pozostajg uzasadnione do rozwazenia wswietle rozpoznanego mechanizmu ijego konsekwencji.
Ograniczenie przestrzeni dziatan porzadkuje mozliwosci przed rozstrzygnigciem wiasciciela, ale nie
wskazuje automatycznie jednej wtasciwej decyziji.

Granica pojecia:

Nie jest rekomendacjg jednej decyzji ani obiektywnym wskazaniem najlepszego wariantu. Ogranicza
i porzadkuje przestrzen rozwazania przed rozstrzygnieciem wtasciciela.

Powigzane perspektywy:

Kontekst interpretacyjny. Bounded rationality oraz literatura o search i satisficing pokazujg koniecznosc¢
dziatania przy ograniczonej informacji i zdolnosci przetwarzania. Klasycznego kontekstu dostarczajg prace
Simona. W VBM Sprint pojecie opisuje wtasny, przeddecyzyjny sposob ograniczania przestrzeni kierunkow
nadal uzasadnionych do rozwazenia.

Zobacz takze

konsekwencje mechanizmu; jawnie uzasadniona podstawa rozstrzygniecia; rozstrzygniecie wtasciciela.

22, Jawnie uzasadniona podstawa rozstrzygniecia

Geneza hasia

hasto zrodtowe.

Wariant Zzrodiowy

decision basis.

Definicja w VBM Sprint:

Jawnie  uzasadniona  podstawa  rozstrzygniecia jest rezultatem  poznawczym = procesu
diagnostyczno-przeddecyzyjnego i punktem dojscia CORE VBM Sprint. Porzadkuje uzasadnienie potrzebne
wtascicielowi do dokonania rozstrzygniecia, pozostajgc odrebna od samego aktu rozstrzygnigcia.
Odroéznienie od:

rozstrzygniecia wtasciciela. Podstawa rozstrzygniecia przygotowuje uzasadnienie przed decyzja, ale nie
jest samg decyzjg ani gwarancjg jej trafnosci.

Powigzane perspektywy:

Zbieznos¢ czesciowa. Evidence-based management akcentuje sSwiadome ikrytyczne korzystanie
znajlepszych dostepnych podstaw przy wspieraniu decyzji. W VBM Sprint podstawa rozstrzygniecia
pozostaje jednak rezultatem przeddecyzyjnym, a nie decyzjg ani rekomendacjs.

Zobacz takze

CORE VBM Sprint; granica przeddecyzyjna; rozstrzygniecie wtasciciela; ograniczona przestrzen mozliwych
dziatan strategicznych; podstawa twierdzenia.
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25. podstawa twierdzenia

Geneza hasta

hasto wyodrebnione z jednostki zrodtowe;j.

Definicja w VBM Sprint:

Podstawa twierdzenia oznacza wskazywalne przestanki, na ktorych dane twierdzenie jest oparte.
Odroznienie od:

jawnie uzasadnionej podstawy rozstrzygniecia. Podstawa twierdzenia dotyczy uzasadnienia konkretnego
twierdzenia, a nie korncowego rezultatu catego procesu diagnostyczno-przeddecyzyjnego.

Powigzane perspektywy:

Silna zbieznos¢. Teoria argumentaciji, w szczegolnosci rozroznienie miedzy twierdzeniem, jego podstawa
iregutami uzasadniajgcymi przejscie do wniosku, bezposrednio wspiera to rozréznienie. W VBM Sprint
podstawa twierdzenia pozostaje szerszg kategorig wskazywalnych przestanek, na ktérych twierdzenie jest
oparte.

Zobacz takze

sita podstawy; sita twierdzenia; kontrola podstaw twierdzen; jawnie uzasadniona podstawa
rozstrzygniecia.

2. Sita podstawy

Geneza hasta

hasto wyodrebnione z jednostki zrodtowe;.

Definicja w VBM Sprint:

Sita podstawy okresla, w jakim stopniu wskazywalne przestanki pozwalajg dane twierdzenie uzasadnic.
Granica pojecia:

Sita podstawy nie jest sitg twierdzenia. W VBM Sprint sita twierdzenia nie moze przekraczac sity jego
podstawy.

Zobacz takze

podstawa twierdzenia; sita twierdzenia; kontrola podstaw twierdzen.

27. Wtasciciel przedsiebiorstwa

Geneza hasia

hasto zrodtowe.

Skxot kontekstowy

wtasciciel.

Definicja w VBM Sprint:

Wtasciciel przedsiebiorstwa jest podstawowym punktem odniesienia VBM Sprint. Wnosi do procesu

szczegolng, bezposrednig wiedze o wtasnym przedsiebiorstwie i pozostaje podmiotem odpowiedzialnym za
ostateczne rozstrzygniecie, ktérego VBM Sprint nie podejmuje za niego.

Granica pojecia:

Szczegdlna wiedza wtasciciela o przedsigbiorstwie nie oznacza automatycznie petnej widocznosci
wszystkich jego relacji i mechanizmow.

Zobacz takze

perspektywa wtascicielska; orientacja wtascicielska; rozstrzygniecie wtasciciela; granica
odpowiedzialnosci; Putapka wtasciciela.
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2s. perspektywa wtascicielska

Geneza hasia

hasto wyodrebnione z jednostki zrodtowe;.

Definicja w VBM Sprint:

Perspektywa wtascicielska oznacza sposob patrzenia na przedsigbiorstwo i mozliwe dziatania z punktu
widzenia wtasciciela, z uwzglednieniem jego odpowiedzialnosci, ryzyka, przysztosci przedsigbiorstwa oraz
znaczenia rozstrzygniec dla tworzenia lub utraty wartosci.

Bliskie, ale odrebne:

orientacja wtascicielska. Perspektywa opisuje punkt widzenia, zktorego przedsiebiorstwo jest
interpretowane; orientacja wtascicielska opisuje kierunek, wedtug ktorego znaczenie rozpoznanych zjawisk
imozliwych dziatan jest odnoszone do odpowiedzialnosci wtasciciela, przysztosci przedsiebiorstwa
i wartosci.

Powigzane perspektywy:

Kontekst interpretacyjny. Value Based Management oraz badania nad strategiczng rolg wtascicieli
wtworzeniu wartosci w przedsiebiorstwach prywatnych dostarczajg uzytecznego kontekstu
interpretacyjnego. Perspektywa wtascicielska VBM Sprint ma jednak wtasny zakres i nie jest redukowana do
perspektywy inwestora ani wytgcznie do wartosci finansowe;.

Zobacz takze

orientacja wtascicielska; wtasciciel przedsigbiorstwa; wartosc¢ przedsiebiorstwa; zarzgdzanie wartoscia.

20. Orientacja wtascicielska

Geneza hasta

hasto wyodrebnione z jednostki zrodtowe;j.

Definicja w VBM Sprint:

Orientacja wtascicielska oznacza ukierunkowanie interpretacji przedsiebiorstwa i mozliwych dziatan na ich
znaczenie dla wtasciciela, jego odpowiedzialnosci i ryzyka, przysztosci przedsiebiorstwa oraz tworzenia lub
utraty wartosci.

Bliskie, ale odrebne:

perspektywa wtascicielska. Perspektywa okresla punkt widzenia; orientacja wtascicielska podkresla
kierunek interpretacjii oceny znaczenia rozpoznanych zjawisk oraz mozliwych dziatan.

Zobacz takze

perspektywa wtascicielska; wtasciciel przedsiebiorstwa; wartosc przedsiebiorstwa; zarzgdzanie
wartoscia.

s0. Wartosc przedsiebiorstwa

Geneza hasta

hasto zrodtowe.

Definicja w VBM Sprint:

Wartos¢ przedsigbiorstwa wVBM Sprint nie jest redukowana do jego wyceny, biezgcego wyniku
finansowego ani pojedynczego wskaznika. Jest punktem odniesienia dla oceny znaczenia rozpoznanych
mechanizmow i mozliwych dziatan dla wtasciciela oraz przysztosci przedsigbiorstwa.
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Nie utozsamiaé z:

wyceng przedsigbiorstwa, biezgcym wynikiem finansowym ani pojedynczym KPI.
Zobacz takze

perspektywa wtascicielska; orientacja wtascicielska; zarzgdzanie wartoscig; VBM Sprint.

s1. Zarzadzanie wartoscia

Geneza hasia

hasto zrodtowe.

Odpowiedniki

Value Based Management; VBM.

Definicja w VBM Sprint:

Zarzadzanie wartosciag (Value Based Management, VBM) nadaje VBM Sprint wtascicielskg orientacje na
wartosc. W metodyce stuzy jako perspektywa interpretowania przedsigbiorstwa, rozpoznanych
mechanizmow i mozliwych dziatan z punktu widzenia ich znaczenia dla wtasciciela i przysztosci firmy; nie
oznacza wytgcznie wyceny przedsiebiorstwa ani przeniesienia do VBM Sprint catego aparatu Value Based
Management.

Granica pojecia:

VBM Sprint korzysta z wtascicielskiej orientacji na wartosc, ale nie przejmuje catego zewnetrznego aparatu
Value Based Management do Standardu.

Zrédiowy punkt odniesienia:

Value Based Management stanowi zrodtowy punkt odniesienia dla wtascicielskiej orientacji VBM Sprint na
tworzenie iutrate wartosci. VBM Sprint nie przejmuje jednak catego aparatu VBM inie utozsamia
zarzadzania wartoscig z wyceng przedsiebiorstwa ani z obowigzkowym stosowaniem jednego zestawu
miernikow finansowych.

Zobacz takze

wartosc przedsiebiorstwa; perspektywa wtascicielska; orientacja wtascicielska; VBM Sprint.

32. Spl’iﬂt

Geneza hasta

hasto zrodtowe.

Definicja w VBM Sprint:

Sprint w VBM Sprint oznacza rygor pracy w ograniczonym czasie i zakresie, koncentracje naistotnej sytuacji
wtasciciela oraz dochodzenie do wiedzy uzytecznej dla konkretnego rozstrzygniecia. Ograniczony czas nie
zwalnia z kontroli podstaw twierdzen, zachowania jawnej niewiedzy ani rygoru diagnozy.

Nie oznacza:

petnego zastosowania Scrum, samej szybkosci dziatania ani przyzwolenia na uproszczenie diagnozy.
Zrédiowy punkt odniesienia:

Nazwa ,Sprint” pochodzi ze Scrum, w ktorym Sprint jest zdarzeniem o statej dtugosci. VBM Sprint zapozycza
ztego rozwigzania wytgcznie idee pracy w ograniczonym czasie (timeboxingu), nie przejmujac rol,
artefaktow, pozostatych zdarzen aniregut Scrum. Szerszym ttem rozwojowym pozostaje podejscie zwinne,
w szczegolnosci koncentracja, iteracyjnosc i zdolnosc reagowania na zmiang; Manifest Agile nie jest jednak
zrodtem terminu ,Sprint”.

Zobacz takze

VBM Sprint; proces diagnostyczno-przeddecyzyjny; problem wtasciciela; wyzwanie wtasciciela.
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;3. Putapka wtasciciela

Geneza hasta

hasto zrodtowe.

Warianty historyczne

putapka decyzyjna; putapka decyzyjna wtasciciela.

Definicja w VBM Sprint:

Putapka wtasciciela opisuje napigcie, w ktorym wiedza wtasciciela jest jednoczesnie najwigkszym aktywem
i potencjalnym ograniczeniem obrazu przedsiebiorstwa. Doswiadczenie i bliskos¢ operacyjna majg wartosc,
ale moga utrwala¢ dotychczasowe interpretacje, ogranicza¢ widocznosc¢ relacji lub prowadzi¢ do
przedwczesnego zamknigcia problemu.

Nie oznacza:

braku kompetencji wtasciciela ani zatozenia, ze wtasciciel powinien zostac zastgpiony przez eksperta.
Powigzane perspektywy:

Silna zbieznos¢. Badania nad managerial cognition, dominant logic i sensemaking pokazuja, ze wiedza oraz
utrwalone struktury poznawcze pomagajg interpretowac ztozong rzeczywistosc, lecz mogag rownoczesnie
filtrowac informacje i ograniczac repertuar interpretacji. Putapka wtasciciela pozostaje wtasng konstrukcja
VBM Sprint i nie oznacza niekompetencji wtasciciela ani pojedynczego btedu poznawczego.

Zobacz takze

wtasciciel przedsigbiorstwa; perspektywa wtascicielska; orientacja wtascicielska; relacja; diagnoza
relacyjna.

4. Sita twierdzenia

Geneza hasta

hasto zrodtowe.

Definicja w VBM Sprint:

Sita twierdzenia okresla zakres i stopien stanowczosci, z jakimi dane twierdzenie moze byc formutowane
w swietle jego podstawy. W VBM Sprint sita twierdzenia nie moze przekraczac sity jego podstawy.
Odrdéznienie od:

sity podstawy. Sita podstawy dotyczy tego, w jakim stopniu przestanki uzasadniajg twierdzenie; sita
twierdzenia dotyczy dopuszczalnej stanowczosci jego sformutowania.

Powigzane perspektywy:

Silna zbieznos¢. Zasada proporcjonalnosci stopnia przekonania do sity dostepnych podstaw, sformutowana
przez Hume’a, wyraza te samg logike. Zbieznosc¢ czesciowa. Teoria argumentacji Toulmina wspiera
rozroznienie miedzy twierdzeniem a kwalifikatorem jego sity. W VBM Sprint relacja ta przyjmuje wtasng
postac: sita twierdzenia nie moze przekraczac sity jego podstawy.

Zobacz takze

podstawa twierdzenia; sita podstawy; kontrola podstaw twierdzen; dyscyplina poznawcza.
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s5. kontrola podstaw twierdzen

Geneza hasta

hasto wyodrebnione z jednostki zrodtowe;j.

Definicja w VBM Sprint:

Kontrola podstaw twierdzen oznacza jawne sprawdzanie, na czym opiera sig istotne twierdzenie oraz czy
sposob jego sformutowania odpowiada sile tej podstawy.

Granica pojecia:

Kontrola podstaw twierdzen nie jest procedurg gwarantujacg prawde. Jej funkcjg jest kontrola zgodnosci
miedzy podstawg twierdzenia a sitg, z jakg twierdzenie jest formutowane.

Zobacz takze

podstawa twierdzenia; sita podstawy; sita twierdzenia; dyscyplina poznawcza.

s6. dyscyplina poznawcza

Geneza hasta

hasto wyodrebnione z jednostki zrodtowe;j.

Definicja w VBM Sprint:

Dyscyplina poznawcza w VBM Sprint oznacza zasade utrzymywania twierdzen, interpretacji i wnioskow

w granicach tego, co pozwala uzasadni¢ ich podstawa. Kontrola podstaw twierdzen jest jednym z jej
podstawowych przejawow.

Odroznienie od:

pojedynczej techniki kontrolnej. Dyscyplina poznawcza jest szerszg zasadg sposobu pracy, natomiast
kontrola podstaw twierdzen jest konkretng praktyka jej realizacji.

Zobacz takze

kontrola podstaw twierdzen; podstawa twierdzenia; sita podstawy; sita twierdzenia; jawna niewiedza.

37. Niepewnosc

Geneza hasta

hasto zrodtowe.

Definicja w VBM Sprint:

Niepewnos¢ wVBM Sprint oznacza ograniczenie pewnosci dotyczacej przysztego rozwoju sytuacii,
konsekwencji mozliwych dziatan lub innych zdarzen, ktérych nie da sie w petni rozstrzygnac na podstawie
dostepnego rozpoznania. VBM Sprint nie usuwa niepewnosci; pozwala natomiast zachowac jg jawnie jako
element podstawy rozstrzygniecia.

Odréznienie od:

jawnej niewiedzy. Jawna niewiedza dotyczy tego, czego obecnie nie wiadomo lub czego nie mozna
wystarczajgco uzasadni¢; niepewnos¢ moze pozostawaC takze przy prawidtowo uporzgdkowanej
dostepnejwiedzy.

Powiazane perspektywy:

Kontekst interpretacyjny. Klasyczne rozréznienie migdzy mierzalnym ryzykiem a niepewnoscig wskazuje, ze
nie kazdg niepewnosc¢ mozna sprowadzic¢ do znanego rozktadu prawdopodobienstwa. Niepewnosc w VBM
Sprint ma szersze znaczenie i nie stanowi prostego przejecia definicji Knightowskiej.

Zobacz takze

jawna niewiedza; jawnie uzasadniona podstawa rozstrzygniecia; podstawa twierdzenia; sita podstawy.
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ss. granica Standardu

Geneza hasta

hasto zrodtowe.

Definicja w VBM Sprint:

Granica Standardu oddziela elementy i funkcje nalezgce do obowigzujgcej logiki VBM Sprint od elementow
pozostajgcych poza aktualnym zakresem Standardu. O przynaleznosci do Standardu decyduje miejsce
elementu w obowigzujgcej logice VBM Sprint, a nie sama jego uzytecznosc.

Odrdznienie od:

granicy przeddecyzyjnej, granicy odpowiedzialnosci i granicy obietnicy VBM Sprint. Kazda z tych granic
odpowiada na inne pytanie.

Zobacz takze

Standard VBM Sprint; CORE VBM Sprint; granica przeddecyzyjna; granica odpowiedzialnosci; granica
obietnicy VBM Sprint.
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39. granica odpowiedzialnosci

Geneza hasta

hasto zrodtowe.

Definicja w VBM Sprint:

Granica odpowiedzialnosci oddziela odpowiedzialnosc VBM Sprint za przygotowanie jawnie uzasadnione;j
podstawy rozstrzygniecia od odpowiedzialnosci wtasciciela za samo rozstrzygniecie. VBM Sprint wspiera
wtasciciela przed decyzjg, ale nie przejmuje jego roli jako finalnego podmiotu rozstrzygniecia.
Odréznienie od:

granicy Standardu i granicy obietnicy VBM Sprint. Granica odpowiedzialnosci odpowiada na pytanie, kto
odpowiada za samo rozstrzygniecie.

Zobacz takze

wtasciciel przedsiebiorstwa; jawnie uzasadniona podstawa rozstrzygniecia; rozstrzygniecie wtasciciela;
granica przeddecyzyjna.

s0. granica obietnicy VBM Sprint®

Geneza hasta

hasto zrodtowe.

Skrot kontekstowy

granica obietnicy.

Definicja w VBM Sprint:

Granica obietnicy VBM Sprint okresla, ze uzasadniona obietnica metodyki dotyczy zachowania okreslone;j
logiki pracy iprzygotowania jawnie uzasadnionej podstawy rozstrzygniecia, anie gwarancji trafnosci
pozniejszej decyzji, skutecznosci wdrozenia ani osiggniecia oczekiwanego rezultatu strategicznego.
Odréznienie od:

granicy Standardu igranicy odpowiedzialnosci. Zgodne zastosowanie metodyki nie jest rownoznaczne
z gwarancjg okreslonego wyniku.

Zobacz takze

Standard VBM Sprint; jawnie uzasadniona podstawa rozstrzygniecia; granica odpowiedzialnosci; podstawa
twierdzenia; sita podstawy.
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INDEKS ALFABETYCZNY | ODSYLACZY

Terminy kanoniczne kierujg do numeru hasta; warianty, skroty i odsytacze kierujg do terminu docelowego.

bounded action space — ograniczona przestrzer mozliwych dziatan strategicznych — hasto 23.
CORE VBM Sprint — hasto 06.

decision basis - jawnie uzasadniona podstawa rozstrzygniecia — hasto 24.
decyzja wtasciciela - rozstrzygniecie wtasciciela — hasto 08.
diagnozarelacyjna — hasto 19.

dylemat wtasciciela — hasto 11.

dyscyplina poznawcza — hasto 36.

granica obietnicy - granica obietnicy VBM Sprint — hasto 40.

granica obietnicy VBM Sprint — hasto 40.

granica odpowiedzialnosci — hasto 39.

granica przeddecyzyjna — hasto 07.

granica Standardu — hasto 38.

intencja wtasciciela — hasto 12.

jawna niewiedza — hasto 15.

jawnie uzasadniona podstawa rozstrzygniecia — hasto 24.

Kanon — Kanon VBM Sprint — hasto 03.

Kanon VBM Sprint — hasto 03.

konsekwencje mechanizmu — hasto 22.

kontrola podstaw twierdzen — hasto 35.

materiat dotyczgcy przedsigbiorstwa — hasto 13.

mechanizm — hasto 20.

niepewnos¢ — hasto 37.

niewiedza - jawna niewiedza — hasto 15.

obserwacja — hasto 16.

Oficjalny Przewodnik VBM Sprint — hasto 04.

ograniczona przestrzen mozliwych dziatan strategicznych — hasto 23.
orientacja wtascicielska — hasto 29.

perspektywa wtascicielska — hasto 28.

podstawa twierdzenia — hasto 25.

problem wtasciciela — hasto 09.

proces diagnostyczno-przeddecyzyjny — hasto 05.

putapka decyzyjna - Putapka wtasciciela — hasto 33 [wariant historyczny].
putapka decyzyjna wtasciciela - Putapka wtasciciela — hasto 33 [wariant historyczny].
Putapka wtasciciela — hasto 33.

punkt koncowy rdzenia - granica przeddecyzyjna — hasto 07.

rdzen logiki procesu - CORE VBM Sprint — hasto 06.

relacja —hasto 17.

rozstrzygniecie wtasciciela — hasto 08.

sita podstawy — hasto 26.

sita twierdzenia — hasto 34.

Sprint — hasto 32.

Standard — Standard VBM Sprint — hasto 02.

Standard VBM Sprint — hasto 02.

uporzgdkowana wiedza — hasto 14.

uzasadniona rekonstrukcja mechanizmu — hasto 21.



Value Based Management — zarzgdzanie wartoscig — hasto 31.
VBM - zarzgdzanie wartoscig — hasto 31.
VBM Sprint — hasto 01.

VBM Sprint® Official Guide - Oficjalny Przewodnik VBM Sprint — hasto 04.

wartosc przedsiebiorstwa — hasto 30.

wtasciciel - witasciciel przedsiebiorstwa — hasto 27.
wtasciciel przedsiebiorstwa — hasto 27.

wyzwanie wiasciciela — hasto 10.

zaleznosc — hasto 18.

zarzgdzanie wartoscig — hasto 31.
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WYBRANE ODNIESIENIA TEORETYCZNE
| METODOLOGICZNE

Ponizsza bibliografia obejmuje wytgcznie zrddta stanowigce podstawe publicznych pol ,Powigzane
perspektywy” oraz ,Zrédtowy punkt odniesienia”. Szerszy rejestr zrédet sprawdzonych podczas walidacii
T1-T3 pozostaje w dokumentacji walidacyjnej W2-A03.

MAPA ODNIESIEN PUBLICZNYCH
15. jawna niewiedza — Merton (1987); Roberts (2013).
20. mechanizm — Hedstrom i Ylikoski (2010).

23. ograniczona przestrzen mozliwych dziatan strategicznych — Simon (1955; 1956); Argote i Greve (2007);
Caplin, Dean i Martin (2011).

24. jawnie uzasadniona podstawa rozstrzygniecia — Rousseau (2006); Briner, Denyer i Rousseau (2009).

25. podstawa twierdzenia — Toulmin (1958/2003).

28. perspektywa wtascicielska — Rappaport (1986); Schulze i Zellweger (2021); von Nitzsch, Bird i Saiedi (2024).
31. zarzadzanie wartoscig — Rappaport (1986); Malmi i Ikdheimo (2003).

32. Sprint — Schwaber i Sutherland (2020); Beck et al. (2001); Lieberum, Schiffels i Kolisch (2022).

33. Putapka wtasciciela — Prahalad i Bettis (1986); Walsh (1995); Weick, Sutcliffe i Obstfeld (2005).

34. sita twierdzenia — Hume (1748); Toulmin (1958/2003).

37. niepewnosc — Knight (1921); Runde (1998).
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Stownik VBM Sprint® porzadkuje
| wyjasnia podstawowe pojecia
metodyki i tworzy wspdlny jezyk
jej stosowania.

Zawiera 40 hasel obejmujgcych
rdzen logiki VBM Sprint®, pojecia
wiascicielskie, kategorie poznawcze,
granice metodyki oraz wybrane
odniesienia teoretyczne i metodo-
logiczne.

Publikacja wspiera badaczy, praktykéw
i osoby uczace sie metodyki. Utatwia
spdéjne  rozumienie termindw,
zachowujac zgodnos¢ z Kanonem
VBM Sprint®. Standardem VBM Sprint®
i Oficjalnym Przewodnikiem VBM Sprint®.
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